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Agriculture:
I’'lA est dans

P 4

le pré

Tracteurs autonomes, drones pulvérisateurs,
robots cueilleurs... La transformation
digitale du monde agricole est en marche,
promettant d’améliorer les rendements tout
en baissant 'usage des intrants chimiques.
Objectif : nourrir 10 milliards d'étres
humains a I'horizon 2050, tout en réduisant
I'impact environnemental du secteur.

PAR BERTRAND BEAUTE

n vent nouveau souffle sur

les fermes. Regroupés sous

la banniére du néologisme
«agritech» ou de I'expression
«agriculture 4.0 », énormé-
ment de start-up ainsi que de
grands groupes ambitionnent
de reinventer le secteur agricole

gréace a des machines connec-
tées, des robots autonomes,
des serres intelligentes et des
capteurs dopés aux algorithmes
d’intelligence artificielle (IA). «Le
monde agricole est en train de
vivre une révolution », s'enthou-
siasme Ignace De Coene, Equity
Fund Manager chez DPAM. Un
avis partagé par Otmane Jai,
Investor and Client Advisor

du family office Ml & Cie: « Le
secteur primaire traverse une
transformation structurelle dans
laquelle la digitalisation va aider
les exploitations a devenir plus
productives, plus précises et
plus durables. » »
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Il'y a urgence. L'agriculture, et
la filiére alimentaire dans son
ensemble, est confrontée a des
défis majeurs. Alors qu’en 2023,
prés de 733 millions d’humains
souffraient encore de la faim
dans le monde, soit une per-
sonne sur onze selon I'Unicef,
le secteur agricole devra nourrir
g 9,7 milliards d’humains en 2050,
puis 10,3 milliards a I’horizon
2080, d’apres les projections
démographiques de I'ONU. «La
demande en nourriture va ainsi
augmenter de 60% d’ici a 2050,
alors que les ressources de la
Terre sont par nature limitées »,
souligne Otmane Jai. La surface
des terres arables n’est en effet
pas extensible a I'infini et pose
de nombreux problémes. «Prés
de 8 millions d’hectares de
forét, soit 2 fois la superficie de
la Suisse, sont détruits chaque
année, rappelle David Thomas,
gérant de portefeuille chez
Robeco. Et la raison principale
de la déforestation reste I'ex-
r pansion agricole.»

«Nous voyons arriver sur
le marché des innovations
de rupture qui sont les
prémices d'une nouvelle

- révolution agricole »

Florin Istrate, associé chez Circle Strategy

Par ailleurs, le réchauffement
climatique risque de perturber
la production de nourriture dans
de nombreuses régions du globe
en raison de la multiplication des
périodes de sécheresse et autres
événements climatiques indési-
rables. Last but not least, I'usage
massif d’engrais, de pesticides
et autres intrants chimiques en-
traine de graves répercussions
sur I'environnement (pollution
de I'eau, dégradation des sols,
perte de biodiversité). « Les
entreprises de smart farming

= [agriculture intelligente, ndlr]
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Des fermiers utilisent des drones
pour pulvériser des pesticides
sur les champs, dans la ville de
Sugian, en Chine, en aoiit 2024.

entendent répondre a ces
problématiques, explique
Stéphanie Rheinboldt, analyste
actions a la Banque Heritage.
Ces entreprises proposent des
solutions pour augmenter la ren-
tabilité des cultures tout en ré-
duisant I'impact sur la nature. »

Retour en arriere. La premiére
révolution agricole a eu lieu
aux XVIII® et XIX® siecles avec
I'apparition des premiéres ma-
chines dans les champs (mé-
canisation puis motorisation).
Puis au XX® siecle, la deuxiéme
révolution est celle de la chimie
avec l'apparition des engrais et
des produits phytosanitaires.
Ensemble, ces révolutions ont
permis d’augmenter radicale-
ment la productivité. « Mais de-
puis les années 1970, I'agricul-
ture n’a plus tellement évolué et,
désormais, nous atteignons les
limites de ce modéle, explique
Florin Istrate, associé chez
Circle Strategy. Aujourd’hui,
nous voyons arriver sur le mar-
ché des innovations de rupture
qui sont les prémices d’une
nouvelle révolution agricole qui
doit permettre de développer
une agriculture plus verte et
plus efficiente.»

Un récit corroboré par
Stéphanie Rheinboldt: « Aprés
1945, I'agriculture a amorcé
une révolution agricole dans
les pays industrialisés. Elle a
permis aux nations occiden-
tales de garantir une abondance
alimentaire, mais au prix de
I’épuisement des sols, d’épi-
sodes de sécheresse répétés,
de problémes de santé liés aux
intrants. Depuis une dizaine
d’années, I'agriculture 4.0 essaie
de répondre a ces enjeux.»

Selon une étude du cabinet
Research and Markets, le
marché mondial de I'agri-

tech devrait ainsi passer de
24,42 milliards de dollars en
2024 2 48,98 milliards en 2030,
soit une croissance annuelle de
12,3%. Au cceur de cette révo-
lution, on trouve une myriade
d’entreprises de toutes les
tailles. « Les géants existants,
tels que lohn Deere (Etats-Unis),
CNH (italo-américain), Claas
(Allemagne) et Fendt (Allemagne),
sont souvent les leaders en
matiere de technologies, détaille
Dimitri Kallianiotis, Technology
Investment Specialist chez UBP.
Cependant, de nombreuses

© NURPHOTO, AFP

start-up émergent, telles que

la néerlandaise AgXeed spécia-
liste des tracteurs autonomes,
I'allemande Nexat, spécialisée
dans les trés gros véhicules
avec modules interchangeables,
ou encore I'américaine Carbon
Robotics, qui propose des ro-
bots utilisant I'lA pour contréler
les mauvaises herbes.» Arugga,
une start-up israélienne spécia-
lisée dans I'automatisation des
serres via des robots, est égale-
ment une pépite de I'agritech
en développement.

Un exemple concret de techno-

logie? Le fabricant américain

de matériel agricole lohn Deere

alancé See & Spray. Il s’agit
d’un systéme de caméras haute
résolution disposées sur les
tracteurs qui, grace a l'intelli-
gence artificielle, reconnaissent
les mauvaises herbes et
déclenchent automatiquement
I’épandage d’herbicide unique-
ment la ou cela est nécessaire.
«C’est un systéme « gagnant-
gagnant-gagnant», souligne
Ignace De Coene. Les fermiers
utilisent moins d’herbicides,

ce qui réduit leurs codts, lohn
Deere réalise de meilleures
marges et les consommateurs
profitent de meilleurs produits
puisqu’ils sont cultivés avec
moins d’intrants chimiques. »

Lentreprise américaine com-
mercialise également des trac-
teurs électriques autonomes
ou des drones pulvérisateurs,
censés améliorer la productivité
des cultures tout en diminuant
leur impact écologique. De
quoi séduire les fermiers? « Les
agriculteurs que j’ai rencontrés
sont enthousiastes concernant
les tracteurs équipés des tech-
nologies les plus avancées »,
rapporte Stéphanie Rheinboldt.
De fait, le géant américain n’est
pas le seul sur ce créneau: ses
principaux concurrents, I'italo-
américain CNH Industrial ou
encore I'américain AGCO, déve-
loppent des produits similaires. -»
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Corteva et BASF, actifs dans

la protection des récoltes,
investissent également dans
les technologies numériques
pour améliorer les rendements
et 'utilisation de leurs produits
(lire les fiches d’entreprises en
p. 44 a 51).

«Je crois fermement au
potentiel du smart farming,
mais nous n'‘en sommes
qu'aux prémices »

David Thomas, gérant de portefeuille chez Robeco

Dimitri Kallianiotis, Technology
Investment Specialist chez
UBP, résume ainsi les tech-
nologies les plus
prometteuses de
I'agritech: « L'utili-
sation de I'imagerie
satellite combinée
a I'intelligence

En poste depuis 2022, le CEQ

de Reitzel, Olivier Camille, entend
utiliser les technologies du
«smart farming» pour réduire
I'impact écologique de la culture
de cornichons.

artificielle pour réduire I'utilisa-
tion d’engrais et de pesticides,
les drones de petite taille pour
vérifier 'évolution de la photo-
synthese et, enfin, les drones
industriels plus imposants
pour traiter les cultures en cas
de maladie.»

REITZEL EN PIONNIER

Direction Aigle dans le canton

de Vaud, ou se trouve le siége de
Reitzel, célébre pour ses corni-
chons et autres pickles (légumes
au vinaigre). « Nous croyons
beaucoup au smart farming, an-
nonce d’emblée Olivier Camille,
CEO de I'entreprise familiale
fondée en 1909. Les technologies
digitales doivent nous aider a
améliorer la productivité, garantir
la tracabilité de nos produits et
diminuer notre impact environ-
nemental.» La société vaudoise,
qui fourmille d’idées en matiere
de smart farming, a déja mis en
place plusieurs systémes avec
ses partenaires agriculteurs.
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En Inde, par exemple, ou Reitzel
travaille avec plus de 5000 agri-
culteurs, la société a déployé
une application permettant
de collecter de nombreuses
données sur les cultures comme
la quantité d’intrants utilisés ou
encore les volumes de produc-
tion. « Grace a cette application,
nous connaissons en temps réel
la productivité de chaque par-
celle, ce qui nous permet d’avoir
une meilleure visibilité sur les
récoltes mais aussi d’améliorer
les rendements en déterminant,
a partir des données obte-
nues, le meilleur moment pour
ensemencer ou appliquer tel ou
tel intrant, explique Léopoldine
Mathieu, responsable Filiéres

et Développement durable chez
Reitzel. Pour le consommateur,
c’est également un gage de
tracabilité puisque nous savons
exactement ou a été élaboré
chacun de nos produits et quel
traitement il aregu.»

DES ROBOTS CUEILLEURS

En France, ou I'entreprise
travaille avec une vingtaine
d’agriculteurs, les partenaires
sous serre de Reitzel utilisent
des capteurs électroniques sur
leurs cultures pour mesurer I’hu-
midité et d’autres paramétres,
afin d’irriguer et d’ajouter des
engrais uniquement lorsque cela
s’avere nécessaire. Et I'entre-
prise ne compte pas s'arréter

la. «Nous allons bientét tester
une station météo connectée a
un logiciel d'aide a la décision
(OAD) afin de détecter le risque
de mildiou dans nos cultures de
cornichons, raconte Léopoldine
Mathieu. Nous pourrons ainsi
traiter de maniére préventive ou
précoce nos plants en cas de
maladie.» Et pour le futur, I'en-
treprise imagine, par exemple,
utiliser des robots de cueillette
autonome. « Pour le moment,
ces machines restent encore
trés colteuses et la technologie
n’est pas encore mature pour la
récolte des cornichons qui de-

© REITZEL / NURPHOTO, AFP
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Une repiqueuse de riz autonome

seme des plants dans une riziere
de Zhaohe, dans I'est de la Chine,
en juin 2024.

mande une précision d’orfévre,
précise Léopoldine Mathieu.
Mais cela va arriver.»

La start-up californienne AFT
(Advanced Farm Technologies),
par exemple, a développé des
robots qui distinguent les fruits
mars et les cueillent automati-
quement, au moyen de capteurs
d’'images et d’un logiciel d’intel-
ligence artificielle. Ses machines
fonctionnent notamment pour
les cultures de fraises et de
pommes. «La technologie des
robots cueilleurs n’est pas en-
core au point, prévient toutefois
Karen Kharmandarian, CEO and
Partner chez Thematics Asset
Management. Ces machines ont
encore du mal a évoluer dans

un environnement instable et ne »

Des freins encore trés nombreux

«La digitalisation de l'agri-
culture mettra du temps a se
concrétiser », prévient demblée
Dimitri Kallianiotis, Technology
Investment Specialist chez UBP.
Les raisons sont multiples.

«La réticence au changement
est grande, d'autant que la
majorité des agriculteurs est
proche de la retraite, poursuit
Dimitri Kallianiotis. Le mieux
serait sans doute de concentrer
les efforts sur la formation des
jeunes agriculteurs, qui sont
plus réceptifs aux nouvelles
technologies et plus conscients
des enjeux liés au climat et a
I'environnement. »

Mais le principal frein a 'adop-
tion est certainement le cofit
de ces nouvelles technologies
dans un secteur économi-
quement fragile. En France,

par exemple, plus de 40% des
exploitations agricoles sont
endettées. L'endettement atteint
en moyenne 236’000 euros par
exploitation en 2023, contre a
peine 50’000 euros en 1980,
selon I'Agreste, le Service de la
statistique et de la prospective du
Ministere frangais de l'agricultu-
re. « Adopter une nouvelle tech-
nologie est toujours un risque
pour une entreprise, souligne
Lee Qian, Investment Manager
chez Baillie Gifford. Pour s'im-
poser, les technologies du smart
farming devront montrer qulelles
apportent une vraie plus-value
économique aux agriculteurs. »
Restera alors la question sociale.
«Si demain il y a des fermes au-
tonomes, ol seront les emplois ?
interroge Florin Istrate de Circle
Technology. Et comment sera
répartie la valeur créée? »
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Pionnire de 'agriculture

verticale, I'entreprise américaine
Plenty Unlimited-connait des
difficultés financieres malgré ses
innovations. Pourtant, selon I'Office
fédéral de I'agriculture, le «vertical
farming» permet de faire pousser
des légumes avec des rendements
jusqu’a 200 fois supérieurs et une
consommation d’eau jusqu’a 250
fois inférieure par rapport a une
culture en plein champ.
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disposent pas tou-
jours de la finesse
nécessaire pour
cueillir les fruits sans
les abimer et n'ont
pas atteint un seuil
de productivité suffi-
sant. Cette technolo-
gie n'est pas encore
aboutie ni économi-
quement viable.»

Pour pour poursuivre son déve-
loppement, AFT a di vendre la
propriété intellectuelle de ses
robots cueilleurs de pommes

au géant CNH Industrial en avril
2025. «La robotique et 'automa-
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tisation vont permettre, a terme,
de réduire les frais de production
dans I'agriculture, de diminuer la
pénibilité du travail, mais aussi
de gagner en précision», sou-
ligne David Thomas de Robeco.
En outre, 'automatisation per-
mettra de résoudre la question
du manque de main-d’'ceuvre
dans le secteur primaire, qui

ne représente plus que 2% des
actifs dans les pays développés
comme la Suisse, contre 50% a
la fin du XIX® siecle (voir I'info-
graphie en p. 36). «Le nombre
de personnes qui souhaitent tra-
vailler dans I'agriculture ne cesse
de baisser, souligne Lee Qian,

Investment Manager chez Baillie
Gifford. Lautomatisation peut
contribuer a répondre en partie a
cette problématique.»

De fait, les fermes commencent
a adhérer aux technologies
numeériques. « Aux Etats-Unis,
un tiers des exploitations ont
recours a des logiciels agri-
coles; en Allemagne, c’est une
exploitation sur dix, détaille
Stéphanie Rheinboldt, analyste

actions pour la Banque Heritage.

Actuellement, ce sont surtout
les trés grandes exploitations
dans les pays développés qui
utilisent les technologies numé-
riques. Mais I'agriculture 4.0 se-
rait particulierement utile dans
les pays en développement, ou
est concentrée la majorité des
petites exploitations et ou les
changements climatiques sont
les plus visibles. »

Est-ce le bon moment pour
investir dans les entreprises de
I'agritech ? «Le smart farming
est un secteur d’investisse-
ment trés excitant a long terme,
répond Lee Qian, Investment
Manager chez Baillie Gifford.
Le futur de I'agriculture est

un énorme challenge, compte
tenu de la croissance démo-
graphique, de I'adoption d’une
nourriture de plus en plus riche
et des problémes environne-
mentaux. Dans ce contexte, la
demande pour les solutions du
smart farming va croitre dans
les prochaines années. »

Mais attention, le secteur est
jeune. «le crois fermement au
potentiel du smart farming,
poursuit David Thomas. Mais
nous n’en sommes qu’aux pré-
mices. Ce secteur peut repré-
senter une opportunité d’in-
vestissement mais uniqguement
avec une vision a long terme.»
Un avis partagé par Otmane lJai:
«L'agritech demeure un sec-
teur en émergence, porté par
de nombreuses start-up et des

© PLENTY UNLIMITED

technologies en cours de struc-
turation. Dans ce contexte, tout
investissement s’accompagne

‘d’une incertitude réelle quant

aux technologies ou aux acteurs
qui domineront le marché a
moyen terme.»

A titre d’exemple: en mars 2025,
Plenty Unlimited, une entre-
prise américaine d’agriculture
verticale innovante, soutenue
par des investisseurs de renom
tels que leff Bezos, SoftBank et
Walmart, a di se placer sous la
protection du chapitre 11 de la
loi américaine sur les faillites. La
raison? Les fermes numériques
ont encore du mal a rivaliser avec
les prix plus bas des produits
issus de I'agriculture tradition-
nelle. Cruelle illustration des
défis que la filiere, malgré ses
innovations prometteuses, doit
encore surmonter (lire I'encadré).
A court terme, le smart farming
devrait donc commencer a s’im-
planter dans les cultures les plus
rentables, a I'image de Plenty
Unlimited. Sortie de la loi sur
les faillites en juin, au prix d’'une
restructuration, I'entreprise se
concentrera désormais unique-
ment sur la culture des fraises.
«L'agriculture 4.0 s’adapte parti-
culierement bien aux productions
agricoles a forte valeur ajoutée
comme les fraises, confirme
Stéphanie Rheinboldt. Leur
fragilité requiert des méthodes
de récolte et des traitements
appropriés contre les maladies.»

UNE CASCADE DE RACHATS
«En 2021, la bulle de I'agritech
a explosé, rappelle Florin Istrate
de Circle Strategy. Aujourd’hui,
le secteur est dans une phase
de rationalisation ou s’opére la
sélection naturelle. Mais les fon-
damentaux du secteur sont so-
lides parce que, d’'une maniére
ou d’une autre, le besoin de se
nourrir ne va pas disparaitre. »
Preuve de ce potentiel, les
rachats se multiplient. Le géant
lohn Deere, par exemple, s’est

offert plusieurs start-up dont
Blue River Technology, qui a
développé la technologie See &
Spray en 2017 pour 305 millions
de dollars; Bear Flag Robotics
en 2021 pour 250 millions;
SparkAl, spécialiste de I'intelli-
gence artificielle en 2023 pour
un montant non communiqué ou
encore des licences de Mineral,

tion de I'agriculture va prendre
du temps.» Un avis partagé

par Elliott Grant, le CEO de la
start-up Mineral, qui déclarait en

.ao(t 2024 lors du rachat de cer-

taines de ses licences par John
Deere: «Le défi de I'agriculture
durable reste devant nous. Mais
c’est une course de relais, pas
un sprint.» 4

dédiée a la robotique et I'lA, en
2024. Quant a son concurrent
CNH Industrial, il a notamment
racheté Hemisphere GNSS, un
spécialiste du positionnement
par satellite en 2023 ; Raven
Industries, une société active
dans I'agriculture de précision
en 2021 et, comme mentionné
plus haut, la propriété intellec-
tuelle des robots cueilleurs de
pommes d’AFT en 2025.

«Les fondamentaux

du secteur sont solides
parce que, d'une maniere
ou d’'une autre, le besoin
de se nourrir ne va pas
disparaitre »

Florin Istrate, associé chez Circle Strategy

«Les acteurs traditionnels de
I'agriculture comme John Deere
se développent dans le numé-
rique, la robotique et I'lA, note
Karen Kharmandarian, CEO
and Partner chez Thematics
Asset Management. lIs ont
acquis des compétences dans
ces domaines, en multipliant
les rachats des start-up spé-
cialisées.» Pour I’heure, néan-
moins, I'agritech ne représente
qu’une petite part de leur chiffre
d’affaires. « L'agriculture est en
retard par rapport a I'indus-
trie en matiere de d'’utilisation
des nouvelles technologies
numériques, poursuit Karen
Kharmandarian.

Le potentiel est 1a parce que le
marché adressable est impor-
tant et le taux de pénétration
assez faible. Mais la digitalisa-

Les big tech
vont-elles entrer
dans les champs?

La question divise les experts.
Spécialistes des données et

de leur exploitation, les sept
magnifiques vont-ils inves-

tir le secteur agricole? Pour
Karen Kharmandarian, CEO
and Partner chez Thematics
Asset Management, la ré-
ponse est oui. « Les big techs,
Alphabet, Microsoft et les
autres, vont mettre a profit
l'intelligence artificielle pour
apporter de nouvelles solutions
aux agriculteurs, notamment
en matiére de prévisions
météorologiques ou dans la
recherche agronomique.» Un
avis que ne partage pas Lee
Qian, Investment Manager chez
Baillie Gifford : « Les GAFAM
possedent les données, mais pas
forcément les connaissances
nécessaires dans le secteur tres
spécifique quiest 'agriculture.
Par ailleurs, ils ne disposent

pas d'un réseau de vente. Les
barrieres a l'entrée du marché
agricole sont trés importantes,
protégeant les grands acteurs
existants. » Résultat : en aott
2024, Alphabet a coupé les
financement de sa start-up
agricole Mineral, spécialisée
dans la robotique et I'A, qui a
cédé une partie de ses licences
a John Deere. Malgré des avan-
cées prometteuses, lentreprise
faisait face a des cotts de déve-
loppement trop élevés.
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